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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve 6nemli gorevi egitim igleridir. Bu gérevde basarili olabilmek i¢in 6yle bir program
uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii durumu ile sosyal ve yasamin ihtiyaglart ile,
yerel sartlarla ve ¢cagin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve uygun olsun. Bunun igin biiyiik, hayali ve
anlastlmasy giic goriislerden tamamen armmarak gergeklere en iyi bir bigimde yaklagmak gereklidir.
Yapilacak girigimin neleri kapsadigr ancak bu suretle kendiliginden agiga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yéneten hiikiimetler egitimi genellestirme dilegini
belirtmiglerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak i¢in Dogu ve Batyr taklit etmekten
kurtulamadiklarindan, sonu¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmugstur. Bundan dolayi, bizim
uygulayacagimiz egitim politikasinin temeli ilk once var olan cehaleti yok etmektir.

Efendiler, medeni ve ¢cagdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalmz bukadarla
yetinemeyecegi siiphesizdir.

Ulusumuzun zekdsinin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulasmasi, dogal olarak
yiice gorevleri yiiriitecek elemanlari yetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilkve son iki egitim agamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta egitimin amact,
tilkenin ihtiyac duydugu c¢esitli hizmet ve sanat elemanlarint yetistirmek ve yiiksek egitime aday
hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek cocuklarimiza ve gencglerimize, gérecekleri egitim sinirt ne olursa olsun, en
once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizlig1 icin kendi benligine ve milli geleneklerimize diisman
olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi ogretilmelidir.



Okul Miidiirii Sunusu
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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basar1 icin
sistemli ve planh bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri
ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisim sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimei bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha
da gticlendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amagclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayilh Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkéansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlii 6zveriyi gdsteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim Mudirligimuiz Strateji
Geligtirme BolimU galisanlarina tesekkir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun

basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Omer TANG
Okul M0dirs
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Tanimlar

Bitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda sirdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
batunlGgu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine
olanak saglayan ve belgeye gotliren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustiin yetenekli
o0grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla acgilan odalari ifade eder.

Devamsizhk: Oziirli ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gérintilendigi ve kategori disi
ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Usti bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag
nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 8grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢tkma: Oliim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farkhlik gosteren bireyi ifade eder.
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Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliclik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun sireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve &zel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirlU iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiinlin{ ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkbgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade
eder.
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Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yénetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini glindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olgilebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Okulumuzda de ilk stratejik
planini 2009-2013 ikincisini 2014-2018, liclinclsuni ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamistir.

Okulumuzun dérdiinci stratejik plani olan Kocasinan ilge Milli Egitim Mudurligi 2024-2028
Stratejik Plani’ni, kalkinma planlari ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Sehit Ustegmen Mustafa Simsek
imam Hatip Ortaokulu birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tiirkiye Yizyili” ile “Egitimde
Turkiye Ylzyili” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1siginda egitim ve
O0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda ilgemizdeki
resmi ve 0zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanhgi tarafindan belirlenen alti amag ile bu
stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmigtir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola gikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gergeklesme
durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik galismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirhk dénemindeki ¢alismalar Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari igermektedir:

. Stratejik plan hazirlk ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yaymlanan 2022/21 sayili genelge ile miidiirltigtimiiz
birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilimi ve desteklerinin, aciklama
yazisi ve eklerden faydalanarak yapilmasi saglanmastir.



Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon,
amag ve hedeflerimizin miiduirligiimiz stattistine uygun olmas: hususunda genel gerceve
belirlenmistir. Ayrica, Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, miidiirliigtimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya ¢ikan
firsatlar ve tehditler konusunda bilgi verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda,
paydaslarin gortislerini
https://docs.google.com/forms/d/1ynib27eC1nSXp2LwDs890puRzjRxWaglIPTzELqUleQ/edit?pli=1#responsesad
resi tizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Midirltigiimiiziin faaliyet alanlarimi diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu
yasal yuiktimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi okulumuz personellerinden
alman bilgi ve oneriler gercevesinde gerceklestirilmistir.
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Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanligi Strateji
Gelistirme Baskanlg tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile okulumuz birimlerine
duyurulmustur. Birimlerin ¢calismalara azami katihm ve desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2023 tarihinde ikinci toplantisini 01 Kasim 2023 tarihinde
gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin midirlGiglimiz statlsiine uygun olmasi hususunda
genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlk sirecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, mudurligimizin glgli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya cikan firsatlar ve
tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin
goruslerini alabilmek icin anket sistemi izerinden paydas anketlerinin ¢evrimici olarak cevaplandiriimasina
imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Okulumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin
cizilmesi, bu yasal yikimliliklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, okulumuzun birimlerinden
alinan bilgi ve 6neriler cercevesinde gerceklestirilmistir.
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikmi gergevesinde ve “Kamu
idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gére katilimci bir anlayisla
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili MillT Egitim Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli
Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemiz Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan galismalarin sekil ve
muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin
hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan
Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigr 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: tarafimiza bildirilmistir. MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi yayimlanmugtir. Buna gore Sehit Ustegmen Mustafa Simsek imam Hatip
Ortaokulu, 2024-2028 Stratejik Plan galismalarini ivedilikle basglatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan
calismalar: takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlhik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar,
26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin Icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yitrtttilmiistiir. Calisma takviminde
belirlendigi tizere kurumumuzda Kasim 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Sehit Ustegmen Mustafa Simsek imam Hatip Ortaokulu
Mudurlagti koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
tiyelerine ytiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyac1 giderilmistir.
(Mudirligtimiizde strateji gelistirme kurulu planlama ekip bagkan1 Gokhan SAHIN Kayseri 11
Milli Egitim Miudurlugu ARGE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama Kursuna
katilim saglanmaistir).

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas
goriiglerinin alinabilmesi igin Kayseri Il Milli Egitim Midiirligtiniin paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaslarimiza, Mud{irltigtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapal1 uglu, coktan
se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde “Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket
sorular1 Muidurliigtimiiz tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmustir.
Anketin gecerliligini ve gtivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir.



Anketlere 181 paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar: her paydas icin nicel olmak tizere ayr1
ayr1 degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarin1 miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. [htiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar: tamamlanmustir. “Durum
Analizi” calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boltimiiniin hazirlanmasina
gecilmis, bu bolumde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midurligtimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaclari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin
her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik
Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu
faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslaginin tigtincii stiriimii dikkate aliarak Ekim 2022
tarihinde baglatilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siirecte
temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Kurumumuz Okul Miidiirti Omer TANG bagkanliginda
ylrittilen calismalarda, ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gortislerinin plana
yansimast saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stirecleri
kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiilen calismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz
calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunu Stratejik Planlama ekibine verilmistir.

Kasim 2023 tarihinde Strateji Geligtirme Ust Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Mudiirltgtimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler ve stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise asagida yer almaktadir.

Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyad1 Unvam
OMER TANG Okul Miidiirii
GOKHAN SAHIN Miidiir Yardimcisi
MUSTAFA DAS Ogretmen
ZEYNEP TASTAN Okul Aile Birligi Bagkan1




Sehit Ustegmen Mustafa Simsek Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani Gorevi
GOKHAN SAHIN Miidiir Yardimcist Baskan
MUSTAFA DAS Ogretmen Uye
OKTAY COLGECEN Ogretmen Uye
ADEM CETIN Ogretmen Uye
ORHAN CELIK Ogretmen Uye
ZEYNEP TASTAN Okul Aile Birligi Baskan [jye
MURAT IRMAK Ogretmen Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yuritilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
surecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandiriimis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari belirtilen takvime uygun yiriGtilmustr.

Calisma Takvimi

S.No Yurutiilen Galisma Tarih
1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 nAnalizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5  Taslagin il Millf Egitim Mudirligiine Gonderilmesi Kasim 2023
6  Taslakta Dizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onayve Yayim Ocak 2024

2. DURUM ANALizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolt disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirltigtimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midirliigtimtiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytuktmliiltikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlari tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve dis1 analizler
yapilmustir.



A. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1990 yilinda Sehit Ustegmen Mustafa Simsek ilkokulu olarak agilmistir. Daha sonra
Yenidogan Lisesi olarak devam eden okulumuz, Yenidogan Lisesinin yeni binaya tasinmasiyla Sehit
Ustegmen Mustafa Simsek ilkokulunun ek binasi olarak egitim vermistir. Egitim sisteminde yapilan
4+4+4 olarak isimlendirilen degisiklikle birlikte 2012-2013 egitim dgretim dénemine imam Hatip
Ortaokulu olarak baslamis ve halen bu sekilde egitim vermektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
Gecmis yillarda yapilan stratejik planlardaki hedeflere biiytiik dlctide yaklasilmustr.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Resmi Gazete 'de yayimlanarak yiirtirltige giren Milli
Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanliginimn
gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde,
Midirligtimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve éntimiizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi
ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.
Buna gore okul miidiirii ve okul muidiir yardimcilarinin gorev ve sorumluluklar: sunlardir:

Okul miidiiriiniin goérev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte mud{ir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci,
her tuirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, gtivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim
miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Miidiir yardimcisi

MADDE 41 - (1) Miidiirtin ve muidiir basyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire
vekalet eder. Miidiir yardimcisy, gorev taniminda belirtilen gorevler ile muidiir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Sehit Ustegmen Mustafa Simsek imam Hatip Ortaokulu Miudiirligtimiize gorev ve
sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim tist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu gcercevede
kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Midirltigtimitiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis boltimiinde yer verilmistir.



Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Ytizyili ve Milli Egitim Bakanligi'nmin Egitimde
Tirkiye Ytizyilh Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel {ist politika
belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir

Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar1
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanlig: Tirkiye Yiizyil Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Y{izyil Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:
Vizyonu
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal ytiktimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar:
boyutlandirilmistir. Belirlenen tirtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve
faaliyetlerinin biittintiniin gézden gecirilmesi agisindan faydali bir ¢alisma olmustur.
Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama stirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate
almmustir. Ayrica, paydaslarin goriis ve onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet
alanlar1 bazinda ¢alismalar ytirtitilmstir.

Okul mudiirliigtimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiiktimliiltikleri, standart dosya plan, st politika belgeleri, ytiriirliikteki uygulanan sistemler
ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirltigtimiiztin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve
ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan
kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim,
uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak tizere sekiz faaliyet alani altinda
gruplandirilmistir.



Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve
Sportif Faaliyetler

Olgme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Faaliyet Alani

Yonetim ve Denetim Hizmetleri

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Haftalik ders programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

. Egitsel tanilama ve y6nlendirme faaliyetlerinin yiratilmesi

. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yurttilmesi

. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin
yuratilmesi

9. Yatihlik ve bursluluk hizmetlerinin yiritilmesi

00 NO UL bW

1. Okuma kultirinin gelistirilmesine yonelik calismalarin yirittlmesi

2. Ogrencilere yénelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yuritilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenliginin
saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
yurattlmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. il geneli 6lgme degerlendirme ¢alismalari ve arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav
uygulamalarinin saglanmasi,

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yaritilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin yiritilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi
2. Ogretim programlarinin uygulanmasi ve rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme galismalarinin
yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Ogretmenlerin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yuritilmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
yuritilmesi

7. Midirlagimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylratilmesi

8. Midirligumiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve
onerilere iliskin islemlerin yiritilmesi
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1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiritilmesi
2.Personellerin 6zlik islemlerinin yirattlmesi
insan Kaynaklari 3. Personel ve yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Midirliguimuziin tasinir ve tasinmazlarina iligskin islemlerin yirattlmesi
2. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullaniimasina
yonelik calismalarinin yaratilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi 3. Bilisim teknolojilerine yonelik ¢calismalarin yiritilmesi
4. Yerel yonetimlerle isbirligi kapsaminda sportif alanlarin olusturulmasinin
saglanmasi.

F. Paydas Analizi

2 vV v v v v v v v v
3 v v v vV
4 VooV v
Egitim ve Ogretim
& . qu € 5 v v v vV
Faaliyetleri
6 VooV |y v
7 v v v v Vv v v v
8 v vV Vv v v v v v v |V v vV v v vy
9 v v v Vv v v v v v
1 v v v v v v v v v v v
Bilimsel, Kultirel, 2 v v v v v v y v v v v v
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 v VoY v VoY v
4 v v v v v v V¥ v v vV
1 volv v vV
2 v v v vV v
Olgme ve Degerlendirme 3 vV v v
4 v v v vV
5 VooV |y v
Arastirma, Gelistirme, 1 V.oV v V.oV LA R S SR
Proje ve Protokoller
2 v o|lv v v v v
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Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin gortis,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir.Sehit
Ustegmen Mustafa Simsek imam Hatip Ortaokulu Miudiirliigii olarak paydaslarimizin
belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanligimiz, Valiligimiz ve Kaymakamligimiz ile
birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin
yuritiulmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum ici yoneticiler, personeller,
ogretmenler, yardimci personeller, 6grenciler ilce milli egitim miiduirliikleri ile
miidirligtimiiz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini ytirtitmekle
sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayl olarak yararlanan veya
faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaglardir. Sehit Ustegmen Mustafa Simsek imam
Hatip Ortaokulu Miudtirlug, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere stratejik planlama stirecine katilimini
saglamak amaciyla bakanligimizin olusturdugu Google.form web sitesinden i¢ paydas
anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 181 paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve nceliklerin tespit
edilmesine galisilmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkéanlarin
el verdigi olctide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Sehit Ustegmen Mustafa Simsek imam Hatip Ortaokulu Miidiirligii biinyesindeki ig
paydaslarin beklenti ve gorusleri, bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
calismalari ile alinmistir. Paydaslardan elde edilen bu gortisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun
alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmustir.

Paydaslarin Midirliigtimiiz “Giivenlidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 3’te yer verilmistir. Sekil 3'teki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 89,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadar.
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G.Okul Analizi

1- Okulumuz gldvenilirdir.

180 yamt

Z2- Okulumuz hizmet odakhdir.

180 yamit

3- Okulumuz ¢ézim odakhdir.

180 yanit

Kararsizim
24 (13,3%)

12

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum



4- Okulumuz yenilikgidir.

180 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
& Katiliyorum

@ Kararsizim

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

5- Okulumuz gdrev alaninda yetkindir.

180 yanit

@ Kesinlikle katilhyorum
@ Katilhyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

b- Okulumuz seffaftir.
180 yamit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
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7- Okulumuz erisilebilir, ulasilabilirdir.

180 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katihyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

8- Okulumuz adildir.

180 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

8- Okulumuz farkh goriuslere aciktir.

180 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
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10- Okulumuz cevreye karsi duyarhdir.

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum
| @ Kesinlikle katilmiyorum

11- Okulumuz insan haklarina saygilidir.

180 yanit

180 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

12- Okulumuz kaliteli hizmet sunar.

180 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@& Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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13- Okulumuzun fiziksel olanaklarn yeterlidir.
180 yamit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

14- Okulumuzun temizlik hizmetleri yeterlidir.

180 yanit

@ Kesinlikle katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

15- Okulumuzun teknolojik imkanlan yeterlidir.
180 yamit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
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16- Okulumuzun gevre dizenlemesi yeterlidir.
180 yanit

17- Okulumuzun ulasim imkanlarn yeterlidir.

180 yanit

18- Arastirma-Gelistirme ve proje faaliyetleri yeterlidir.
180 yanit

17

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum



19- Okulumuzun sosyal imkanlan yeterlidir.

180 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katilhyorum

& Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

3 ﬁ

20- Okulumuzun Sosyal faaliyetleri desteklemesi yeterlidir.

180 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

& Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

H.Kurulus i¢i Analiz
1.Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirltigtimiizde kurum kiltirtintin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim ici ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Midiirligtimiizde gorevli mudiir yardimcisi,
ogretmenler, yardimci personeller arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilimlar: tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gortisleri dikkate alinmaktadir. Mudiirliigtimiiz ¢alismalarma
etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve tneriler, karar alma mekanizmasina
dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ztimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi galismalar:
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kapsaminda yapilan tiim faaliyetler okul miidiirtimiiziin bilgileri ve dahilinde
ytrutiilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda analiz calismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur. (Anket sonuglarina

gore)

Calisma sonugclarina gore gelistirmeye acik alanlar asagidaki Tabloda gosterilmistir.

21- idaremizin hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin icin énemlidir? (Birden fazla
segenegi isaretleyebilirsiniz)
180 yanit

Editim-Odretim

Sportif Faaliyetler

97 (%53,9)

Gezi-Edlence

Sosyal ve Kilturel Faaliyetler 104 (%57 8)

Degerlerimiz ile ilgili faaliyetier 103 (%57.2)

0 50 100 150 200

22- idaremizin giicli yonleri nelerdir? (Birden fazla segenedi isaretleyebilirsiniz)

180 yamit

Disiplin 145 (%80.8)

65 (%36,1)

Dinamik kadro
Odrenci say1 azlidi 107 (%59.4)
Okul idaresinin yetkinligi

Maddi imkanlar

Teknolojik yeterlilik 52 (%28,9)

Odretmen bilgi ve deneyimi 103 {%57.2)
Ckul-toplum badlantisi
Akademik Basan 60 (%33,3)

1] 50 100 150
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23- Okulumuzun zayif yonleri nelerdir.
(Birden fazla segenedi isaretleyebilirsiniz)

180 yanit

44 (%24, 4)
40 (%22,2)

Akademik basan disikliga
Maddi imkanlar

Okulun uzakhig

Cevresel kogullar iklimin elverig...
Altyap! yetersizligi

Teknolojik yetersizlik

Sosyal faaliyetler

lIkokul bagan durumu

Ozel dgretim kurumlarinin sayl...
Odretmenlerin uzun sire ayn...
Performansa dayall izleme ve_

19 (%10,6)

19 (%10,6)
47 (%26,1)
&7 (%631,7)

26- idaremizin gelecek plan donemi icerisinde hangi faaliyet ve hizmetlere 6nem
vermesi gerektigini disiintyorsunuz? (Birden fazla secenedi isaretleyebilirsiniz)

180 yanit

Akademilc Bagan

Sosyal ve Kiiltiirel Faalivet 110 (%%61,1)
Sportif Faaliyet
Glvenlik
Ahlaki Dederler 129 (%71,7)
Ogrenci Davraniglan 118 (%665,6)

Okul-Veli isbirligi

Calisma sonuclarina gore okulumuzun zayif yonleri:

1- Sosyal Faaliyetler

2- Teknolojik yetersizlik

3- Akademik basar1 duistiklugi

4- Maddi Imkanlar olarak goriilmiistiir.

Calisma sonuglarina gore okulumuzun giiclii yonleri:

1- Disiplin

2- Ogrenci say1 azhig

3- Ogretmen Bilgi ve Deneyimi
4- Okul Idaresinin Yetkinligi
5- Okul-Toplum Baglantis:
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2.Teskilat Yapisi

Sehit Ustegmen Mustaf Simsek imam Hatip Ortaokulu Midiirligiimtiz MEB Bagh
Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarma Iliskin Yonetmelik
dogrultusunda yapilmaktadir.

Teskilat Semasi

Okul Mudura

Madar
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel
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3.insan Kaynaklan

Midirliigtimiizde insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir
sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Milli Egitim Mudiirliigu teskilat1 personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Sehit Ustegmen Mustafa Simsek [mam Hatip Ortaokulu Personel Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL

OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
OGRETMEN 28 28
YARDIMCI PERSONEL 1 1

OKUL /KURUM YONETICISI OLMASI GEREKEN MEVCUT
MUDUR 1 1
MUDUR BAS YRD. 0 0
MUDUR YARDIMCISI 1 1
EGITIM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT

NORM
OGRETMEN 30 28
4.Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda Fatih projesi kapsaminda 25 adet etkilesimli tahta kurulmustur.

Okulumuzda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yo6netim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Miiduirligiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik boliim, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modtiller tek bir
yapida kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biittin okul ve
kurumlarda MEBBIS iizerinden “MEIS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Segim, Sinav, IKS,
Performans Yonetim Sistemi, Yonetici Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, MYS, KBS, TKYS,
Orzliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri bagliklarinda caligmalar
ytrttiulmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica
“CIMER, MEBIM” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, oneri, sikayet ve
ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bigcimde hizmet saglanmaktadir.



Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yontini olusturmaktadir.

FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilar:

Teknolojik Kaynaklar

1 Bilgisayar 6
2 Bilgisayar Donanimlari -
3 Fotokopi Makinesi 2
4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1 1
5 Haberlesme Cihazlar:

6 Aydinlatma Cihazlar1

7 Yazici 2

5.Fiziki Kaynak Analizi
Sehit Ustegmen Mustafa Simgek Imam Hatip Ortaokulu hizmet binas1 olarak 2002
yilindaZiyagokalp Mahallesi, Ziyagdkalp Mh., Milli EGemenlik Cad, Meral Sk. No:10
No:10, 38080 Kocasinan Kayseri’de egitim vermeye baglamistir.

Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis

1 Kantin 1 Yeterli

2 [hata Duvari 1 Yeterli

3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 14 Yeterli

4 Yemekhane 0 Yetersiz
5.Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amagclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ulusal ve
uluslararast kurum kuruluslardan saglanan hibe, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile
birlikleri gelirleri olusturmaktadir.
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Sehit Ustegmen Mustafa Simsek Imam Hatip Ortaokulu Biitcesi (Ekonomik Simiflandirma)

I

HARCAMA
KALEMI GELIR/
(EKONOMIK | GIDER 2020 2021 2022 2023
KODA GORE)
3.21.1-3991 GELIR 30.000 50.000 60.000 80.000
Mal ve Hizmet -
Alim Giderleri GIDER 30.000 50.000 60.000 80.000
GELIR 0 0 0 0
Okul-Aile Birligi -
GIDER 0 0 0 0
GELIR TOPLAMI 30.000 50.000 60.000 80.000
GIDER TOPLAMI 30.000 50.000 60.000 80.000

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mudtrltigtimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amagclanmustir.

e Politik Faktorler

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisma dogru
kaymasi

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

Ogrencilerin degisik ihtiyacglarma, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanma

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu
dogrultuda yenilenmesi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
ogrenme yaklasiminin uygulanmasi

o Ekonomik Faktorler

Yeni Sanayiye yakin olmasi

Bolgenin ticari bakimdan gelismis olmasi

Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmas:
Bolgemizde hayirseverlerin egitime destegi

Okulumuzun cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi

Hizmet sektoriindeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime 6nemli oranda ekonomik destek saglamasi
MEB Bakanlig1 tarafindan gonderilen 6denekler
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o Sosyokiiltiirel Faktorler

* Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki catismanin artmasi

* Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasimnin egitime
olumsuz etkisi

* Niifusun genelinin mahalle disinda ikamet etmesi

* Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

* Bircok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

o Teknolojik Faktorler

* Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

» Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalar:

* Bilginin hizl tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

* Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

* Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklar1

* Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

» Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi
* 3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlasmasi

o Yasal Faktorler

= Mevzuat hiikiimleri

e Cevresel Faktorler

»  Surdirtlebilir cevre politikalarinin uygulaniyor olmasz,
* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig:

i. GZFT Analizi

Madurliglimuzin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢galismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Glicli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir butiin olarak mevcut durumunun
ve tecrlibesinin incelenmesi, Gstiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla
uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gizerinde
kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi
surecidir. Bu suregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin
analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Madurliglmuzce yapilan GZFT analizinde Mudurligimiziin glicli ve zayif yonleri ile
Midurligimiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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22- idaremizin giicli yonleri nelerdir? (Birden fazla segenedi isaretleyebilirsiniz)
180 yanit

Disiplin 145 (%80.8)

Dinamik kadro 65 (%36,1)
Odrenci sayl azhid 107 (%59.4)
Okul idaresinin yetkinligi
Maddi imkanlar
Teknolojik yeterlilik 52 (%28,9)
Ogretmen bilgi ve deneyimi 103 (%57 ,2)
Ckul-toplum badlantisi
Akademik Bagan 60 (%33.3)

0 50 100 150

1- Disiplin

2- Ogretmen Bilgi ve Deneyimi

3- Ogrenci Sayisinin Azligt

4- Akademik Basar1i Durumu

5- Okul Idaresinin Yetkinligi

6- Teknolojik Imkanlarin Gelismis olmasi
7- Okul Idaresinin Yetkinligi

23- Okulumuzun zayif yonleri nelerdir.
(Birden fazla segenedi isaretleyebilirsiniz)

180 yanit

44 (%24,4)
40 (%22,2)

Akademik bagan disikligi
Maddi imkanlar

Okulun uzakhg

Cevresel kogullar iklimin elverig. ..
Altyapl yetersizligi

Teknolojik yetersizlik

Sosyal faaliyetler

lIkokul bagar durumu

Ozel agretim kurumlannin sayi...
Odretmenlerin uzun siire ayni_..
Performansa dayall izleme ve._ .

47 (%26,1)
57 (%31,7)

Sosyal Faaliyet azlig:

Teknolojik imkanlarin yetersizligiAkademik Basar1 Diistiklagi
Sosyal Faaliyet azlig:

Maddi Imkansizliklar

Akademik Basar1 Dustiklugii
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6- Performansa dayali izleme
7- Ilkokul basart durumu

24- Gelecek donemde idaremiz igin firsatlar nelerdir?
(Birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz)

180 yamit

Genc Nifus 77 (%ed42.8)
Yabanc uyrukiu ddrenciler

AB vs. projeler 20 (%11,1)

BEiligim teknolgjilerinin gelismesi 104 (%57.8)
Maddi destekler 56 (%%31,1)
Bilgiye erisimin artmasi

ilimizde sanayinin gelismig olm._.. 29 (%16,1)

1] 25 50 75 100 125

1- Bilisim Teknolojilerinin Gelismesi

2- Bilgiye Erisimin Artmasi

3- Geng Niifus Yapisina Sahip Olmasi

4- Maddi Destekler

5- Cevremizde sanayinin gelismis olmasi
6- AB vs. Projeler

33- Gelecek donemde idaremiz igin tehditler nelerdir? (Birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz)
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Sinif Mevcudunun Artmast

2- Medyanin Olumsuz Etkisinin Artmasi
Teknoloji Bagimliliginin Artmasi

Aile Biittinltigtindeki Bozulmalarin Artmasi
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5- Maddi Imkanlarin Yetersizligi
6- Yabanci Uyruklu Ogrenciler

J. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Sehit Ustegmen Mustafa Simsek imam Hatip Ortaokulu Miidiirligi olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikariimistir. Midarlik olarak 2028 yilinda okulumuz egitimini kalite olarak en yiiksek seviyeye ¢ikartmayi
amagclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak midirligiimuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

3. GELECEGE BAKIS

Bu boliimde; Miudiirltigimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadur.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika belgelerinden yararlanilarak
Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin misyonu
olusturulmustur. Uzun vadede Midiirliigiimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi
yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi calisanlarinin gorusleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri,
kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

N F o=
i’fi!:-‘-:ﬁ:;f?:’? it Ustegmen Mustafa Simsek IHO
olarak Anlama, diisiinme, sorgulama
ve analitik diisiinme becerisi kazanmis, giinliimiiz toplumunun gerektirdigi |

bilgi ve yetkinliklerle donatilmis, milli kiiltiir ile evrensel degerleri ‘

;ﬂ:" "Ei:&m’msemi,s, paylasima agik, 6zgiiveni, 6zsaygisi, hak, adalet ve
i;%!i : :ﬂi@mluluk yetenegi gelismis bireylerin yetismesine ortam ve imkan ‘
B - mmmaktlr.

Vizyonumuz:
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Temel Degerlerimiz:

Adalet Katihhmcihk
Guven Paylagimcihk
Duyarlihk Demokratiklik
Samimiyet Bilimsellik

Geleneklere Yenilikgilik
sahiplik

Giler yuzltluk

Seffaflik

4. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amac 1
Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasini saglamak.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi hayata
gecirilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislarin kazandirilmasini saglamak.
Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢gme ve degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

6 Ay

6 Ay

25 %10 %20 | %22 | %24 | %28 | %30 | 6Ay | 6Ay

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidurligii

BIETHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, TEHS, OOKHS, DHS, iEHS, SGHS

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bolgeler
arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarinin smavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 5lgme uygulamalarma aliskin olmamast.
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- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli
ol¢me degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1 artirilacak
ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli 6l¢me
degerlendirme yapilacaktir.

- C)grencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,

- Toplumda akademik basariya ytiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 5lgme ve degerlendirme uygulamalar: konusunda yeterli bilgi ve
tecriibeye sahip olmamas.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime almmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastirilmast,

- Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmas: yoniinde
farkindalik ¢alismalar: ytirtitiilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmast.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislarin kazandirilmasini saglamak.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc1 dil
yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.
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Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, BIETHS

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarmin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,
- Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin ytiksek olmasi.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyayr deneyimlemesi ve bakanlikca
gelistirilecek olan dijital icerikleri kullanmalar1 saglanacaktr.

- Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasi saglayan disiplinler arasi bir
yaklagimin olmamast,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar1 ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate
almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin
yetersiz olmasi,

- Yabanc dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢ok yonlu dil becerilerinin 6lciilmemesi ve
bunlarin dikkate alinmamasi.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,
- Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmast,

- Ogretmenlere yurtdigt deneyim firsatlarimn saglanmast.
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Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile iilkemizin
her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarin1 yakalamalar1
ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Biitiin dgrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davraniglarin kazandirilmasinmi saglamak.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniigiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci
ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi

saglanacaktir.

%30 100 150 200 250 300 350 6 Ay 6 Ay
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%40 3 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS.

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin énlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- Internet altyapisinin bolgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolay1 internet erisiminde yasanabilecek
aksakliklar,

- Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmas: gereken 6gretmen sayismin ¢ok olmast,

- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizl1 olmasindan dolay1 verilecek egitimin iceriginin gtincel
tutulmast gerekliligi.

- Dijital igerik ve becerilerin gelismesi i¢in ekosistem kurulacaktir.

- Dijital becerilerin gelismesi i¢in icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimi yapilacaktir.

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital icerik argivinin bulunmamas,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin igeriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin
diisiik olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi icin gerekli altyap1,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi icin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam
is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.

Amac 2

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hdkim

kilinacaktur.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
veriye dayal1 yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Yonetim ve ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim
apisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.




%40 0 %80 %82 %84 %86 %88 | 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Tiim Birimler

- Stk mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,
- Karar alma stiregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

- Kurumsal yapinin giiclendirilmesi adina biirokrasi azaltilacaktr.

- Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemine gecilecektir.

- Veriye dayal1 yonetim icin etkin veri iiretimi mekanizmalar1 olusturulmamais olmast,
- Planlarin izlenmesi igin bir sistemin olmamasi

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi

Amac 3

Temel egitimde ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.1. Okulumuzda temel egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktr.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin okula uyumlar: saglanacaktur.

40 %3 %3 %3 | %3 | %3 | %3 6 Ay 6 Ay
30 1 2 3 3 3 4 6 Ay 6 Ay
20 0 %20 | %20 | %20 | %20 | %20 | 6Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

BIETHS, DHS, HBOHS, HHB, [KHS, OERHS, OOKHS, SGHS, IEHS

- Ozel egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiriitiilememesi,

- Ozel egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin cesitli olmasi,

- Temel egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ogrencilerle ilgili istenen
diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Ozel egitim hizmeti yayginlagtirilacaktir.

- Ozel egitimine yonelik hizmetlerde bakanlikca gelistirilecek sistem uygulanacaktr.

- Ozel egitiminde sartlari elverigsiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktr.

- Ozel egitiminin ailelere belli 6lgiide maliyet olusturmasi,

- Ozel egitim hizmeti sunan farkl aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken
cocukluk egitim hizmetine y6nelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan cocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve
farkindaliga sahip olmamasi,

- Ogretmenlerin 6zel egitim konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet ici egitim faaliyetleri,

- Sartlar1 elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaclarmin karsilanmasi icin hizmet modellerinin
gelistirilmesi,

- Ozel egitim konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik calismalari,

- Ozel egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluglar arasinda koordinasyonun saglanmast.
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Hedef 3.2.0grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 6nemseyen,
bilimsel diistinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek
okullasma orani artirilacaktr.

Temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diigiinme,
tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktur.

Temel Egitim Hizmetleri Subesi
DOHS, DHS, SGHS, OHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, HBOHS, IEHS.

-Kademeler arasi gecislerde uygulanan simav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan
uzaklastirmas,

- Ogretmenlerin gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

THO okullagma oranlar artirilacak, devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.

THO gelisimsel acidan yeniden yapilandirilmasina katki sunulacaktir.

100.000

- Yurtici ve il ici niifus hareketleri sonucunda bazi bélgelerde stirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim
yapilmasi,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratic1 diigtinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmas.

- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri atolyelerinin kurulmast,
- kil egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman saglanmasi.

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasu.
- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmast,

- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.

5. Maliyetlendirme
Stratejik planlama stirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag
ve hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin
onem sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarm amaclar
dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarmn tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler
belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini
maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.

Midirltigtimiiz stratejik planinda belirtilen amag ve hedeflerin maliyetleri asagidaki
tabloda sunulmustur.
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Sehit Ustegmen Mustafa Simgek Imam Hatip Ortaokulu Biitce Tasarisi(Ekonomik Siiflandirma)

3.211-3.99.1 GELIR 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000

Mal ve Hizmet

AlimGiderleri | GIDER 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000
GELIR TOPLAMI 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000
GIDER TOPLAMI 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000

Sehit Ustegmen Mustafa Simsek Imam Hatip Ortaokulu Kaynak Tablosu

Okul-Aile Birligi

6. Izleme ve Degerlendirme

Sehit Ustegmen Mustafa Simsek Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modelistratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla
olgtilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaclara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktur.

Sehit Ustegmen Mustafa Simsek [HO Midurlugt 2024-2028 Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin cergevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin
belirlenmesi,

> Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

> Stratejiler kapsaminda ytrtitiilen faaliyetlerin Midtrliik faaliyet alanlarmna
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonuglarmn raporlanmasi ve paydaslarla paylasim,

> Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

> Alternatiflerin ve ¢6ztim 6nerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadair.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez Sehit Ustegmen Mustafa Simsek THO Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir.
Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. [kinci izleme déneminde ise yilsonu
gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Hazirlanan rapor ilge Milli Egitim Miidiirii' ne
sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme stirecinde hizh ve gtivenli
veri akisint miimkiin kilmak, miikerrerligi onlemek ve katilimcilig artirmak amaciyla Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilinn ikinci yarisindan
itibaren kademeli bicimde uygulamaya alinmastir.

Sehit Ustegmen Mustafa Simsek IHO Miidrliigi 2024-2028 donemlerini kapsayan
Stratejik Plan’in izleme ve degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi i¢in
tim birim personelleri ile is birligi icerisinde tiim calismalarin stirdiiriilmesi gerekmektedir.
[zleme ve degerlendirme siireclerinin amaca uygun olabilmesi igin gerekli goriilmesi halinde
hizmet ici seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor
haline getirilecektir.

(izleme ve Degerlendirme Siireci asagidaki tabloda belirtilmistir)
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Izleme ve Degerlendirme Siireci
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T.C,
KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
‘Sehit Ustegmen Mustafa Simsek Imam Hatip Ortaokulu Miidiirltigt

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, dncelik
ve ilkeler g¢ergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar ile katihmecr yontemlerle
hazirlanan Miidiirltigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gortilmiigtiir.
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